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ส่วนท่ี 1 

ข้อมูลเบื้องต้นของส ำนักหอสมุด 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

ส ำนกัหอสมุด มุ่งมัน่ท่ีจะเป็นศูนยก์ลำงกำรเรียนรู้ ท่ีเสริมสร้ำงกำรเรียนรู้ กำรวิจยั กำรบริกำรวิชำกำร 

และกำรพฒันำท่ีย ัง่ยนืของมหำวิทยำลยัอสัสัมชญั  

 

พนัธกจิ (Mission) 

1. จดัหำทรัพยำกรสำรสนเทศท่ีสนบัสนุนกำรเรียนกำรสอน กำรคน้ควำ้และกำรวิจยั รวมทั้งองคค์วำมรู้

และภูมิปัญญำของคณำจำรย ์นกัศึกษำ และนกัวิชำกำรของมหำวิทยำลยัอสัสัมชญั 

2. ส่งเสริมและสนบัสนุนกำรใชท้รัพยำกรสำรสนเทศ กำรใหบ้ริกำรและกำรเรียนรู้ผำ่นบริกำรท่ีเป็น

นวตักรรม  เทคโนโลยท่ีีเหมำะสม และกำรดูแลส่ิงแวดลอ้ม 

3.  สร้ำงสภำพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อกำรเรียนรู้และกำรคน้ควำ้ของนกัศึกษำและคณำจำรย ์ 

4.  พฒันำบุคลำกรของหอสมุดใหมี้ควำมเช่ียวชำญในกำรใหบ้ริกำรสำรสนเทศและสำมำรถใช้

เทคโนโลยใีนกำรเสริมสร้ำงกำรบริกำร  

 5.  พฒันำห้องสมุดสู่กำรเป็นหอ้งสมุดสีเขียวและส ำนกังำนสีเขียว 

 

ค่ำนิยม (Core Values)  ALERT 

A = Agility หมำยถึง บุคลำกรมีทกัษะและควำมเช่ียวชำญ สำมำรถปรับตวัไดอ้ยำ่งรวดเร็วเพื่อ

ตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรใหม่ๆ รวมทั้งสำมำรถประสำนควำมร่วมมือกบัผูเ้ช่ียวชำญในดำ้นต่ำงๆได้

อยำ่งมีประสิทธิภำพ 

L = Learning หมำยถึง บุคลำกรใส่ใจในกำรเรียนรู้นวตักรรมใหม่ๆ เพื่อน ำมำพฒันำงำนใหดี้ยิง่ขึ้น 

E = Empathy หมำยถึง บุคลำกรจะท ำอะไรก็แลว้แต่ตอ้งค ำนึงถึงควำมรู้สึกของผูอ่ื้น รู้จกักำรเอำใจเขำ 

มำใส่ใจเรำ 

R = Righteousness หมำยถึง บุคลำกรเป็นผูท่ี้มุ่งมัน่ ปฏิบติังำนตำมจรรยำบรรณวิชำชีพดว้ยควำม

ถูกตอ้ง เป็นกลำง ไม่เลือกปฏิบติั ซ่ือสัตยสุ์จริตยดึมัน่ในคุณธรรม จริยธรรม โดยมีพฤติกรรมท่ีพึง

ประสงค ์เช่น ปฏิบติังำนดว้ยควำมซ่ือสัตยสุ์จริต ปฏิบติังำนโดยปรำศจำกอคติ เป็นตน้ 
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T = Teamwork หมำยถึง กำรท ำงำนเป็นทีมท่ีพร้อมช่วยเหลือกนั ดว้ยควำมเขำ้ใจห่วงใยซ่ึงกนัและกนั

และกำรส่ือสำรสองทำงเพื่อเป้ำหมำยเดียวกนั กลำ้วิพำกษเ์ชิงสร้ำงสรรค ์เปิดใจ รับฟัง มีน ้ำใจ ห่วงใย 

พร้อมแบ่งปัน 

 

วัฒนธรรมองค์กร (Culture) 

          1. รับฟังควำมตอ้งกำรของผูใ้ชบ้ริกำรดว้ยควำมใส่ใจ 

          2. ใหบ้ริกำรดว้ยควำมสุภำพและเป็นมิตรกบัผูใ้ชบ้ริกำร 

          3. บริกำรอยำ่งถูกตอ้ง รวดเร็ว และเสมอภำค 

 

สมรรถนะหลกั (Core Competencies) 

          น ำส่งบริกำรภำยใน 24 ชัว่โมง ดว้ยขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ตรงและทนักบัควำมตอ้งกำรของผูใ้ชบ้ริกำร 

 

 เป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ (Strategic Goal) 

1. ส่งเสริมกำรเรียนรู้ กำรบริกำรและกำรส่งเสริมกำรใชบ้ริกำรใหเ้ป็นเลิศ 

2. พฒันำควำมรู้และทกัษะใหม่ๆ ใหก้บับุคลำกรพร้อมปฏิบติังำนในยคุดิจิทลั 

3. พฒันำส ำนกัหอสมุดสู่กำรเป็นห้องสมุดสีเขียวและส ำนกังำนสีเขียวท่ีไดรั้บกำรรับรองจำกสมำคม

หอ้งสมุดแห่งประเทศไทย 

 

กลยุทธ์ (Strategy) 

กลยุทธ์ท่ี 1. ยกระดบักำรบริกำรและส่งเสริมกำรเรียนรู้ใหส้อดรับกบัควำมตอ้งกำรของผูใ้ชท้ั้งปัจจุบนั

และอนำคต 

กลยุทธ์ท่ี 2. พฒันำบุคลำกรใหมี้ควำมรู้และทกัษะใหม่ๆ ท่ีมีควำมจ ำเป็นต่อกำรปฏิบติังำนและกำร

ใหบ้ริกำร 

กลยุทธ์ท่ี 3. บริหำรจดักำรส ำนกัหอสมุดใหไ้ดม้ำตรฐำนห้องสมุดสีเขียวและส ำนกังำนสีเขียว 
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ตอนที่ 2 

แผนกลยุทธ์ส ำนักหอสมุด ปีกำรศึกษำ 2025 - 2027 

 
กลยุทธ์ท่ี 1:  ยกระดบักำรบริกำรและส่งเสริมกำรเรียนรู้ใหส้อดรับกบัควำมตอ้งกำรของผูใ้ชท้ั้งปัจจุบนัและ

อนำคต 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

วัตถุประสงค์ 1.1: ปรับรูปแบบกำรใหบ้ริกำรใหส้อดรับกบัควำมตอ้งกำรของผูใ้ชบ้ริกำร 

Initiative 1.1 จดักิจกรรมและสร้ำงนวตักรรมกำรบริกำรใหห้ลำกหลำย 

Strategic Objective KPIs 
Strategic Objective Target 

Responsible Unit 
2025 2026 2027 

1. ผูใ้ชบ้ริกำรมีควำมพึงพอใจต่อกิจกรรมท่ีจดั
ขึ้น 

ไม่นอ้ย
กวำ่ 4.0 

ไม่นอ้ย
กวำ่ 4.5 

ไม่นอ้ย
กวำ่ 4.5 

ฝ่ำยบริกำรและส่งเสริม
กำรเรียนรู้ 

 

Operation Plan 

Action Plan KPIs 
Achievement Target 

Responsible Unit 
2025 2026 2027 

1.1.1 จดักิจกรรมให้
ตรงกบัควำมตอ้งกำร
ของผูใ้ชบ้ริกำร 

1. จ ำนวนของ
กิจกรรมท่ีตรงและ
สอดคลอ้งกบัควำม
ตอ้งกำรของ
ผูใ้ชบ้ริกำร 

อยำ่งนอ้ย 
2 

อยำ่งนอ้ย 
2 

อยำ่งนอ้ย 
2 

ฝ่ำยบริกำรและส่งเสริม
กำรเรียนรู้ 

2. ระดบัควำมพึง
พอใจของผูใ้ชบ้ริกำร
ท่ีมีต่อกิจกรรมท่ี 
จดัขึ้น 

ไม่นอ้ย
กวำ่ 4.0 

ไม่นอ้ย
กวำ่ 4.5 

ไม่นอ้ย
กวำ่ 4.5 

 

3. ร้อยละของ
ผูใ้ชบ้ริกำรท่ีสำมำรถ
น ำควำมรู้ไปใช้
ประโยชน์ 

ไม่นอ้ย
กวำ่ร้อย
ละ 80 

ไม่นอ้ย
กวำ่ร้อย
ละ 80 

ไม่นอ้ย
กวำ่ร้อย
ละ 80 
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วัตถปุระสงค์ 1.2: สร้ำงเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

Initiative 1.2 จดักิจกรรมกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

Strategic Objective KPIs 
Strategic Objective Target 

Responsible Unit 
2025 2026 2027 

1. จ ำนวนกิจกรรมท่ีใชใ้นกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้  
สู่กำรเป็นแนวปฏิบติัท่ีดี 

อยำ่งนอ้ย 
3  

อยำ่งนอ้ย 
3 

อยำ่งนอ้ย 
3 

ส ำนกัหอสมุด 
 

 

Operation Plan 

Action Plan KPIs 
Achievement Target 

Responsible Unit 
2025 2026 2027 

1.2.1 สนบัสนุน
กิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหวำ่งบุคลำกร
สู่กำรเป็นชุมชนนกั
ปฏิบติั (Community of 
Practice) 

1. จ ำนวนกิจกรรมท่ี
น ำมำแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

อยำ่งนอ้ย 
3 

อยำ่งนอ้ย 
3 

อยำ่งนอ้ย 
3 

ฝ่ำยบริกำรและส่งเสริม
กำรเรียนรู้ 

2. ร้อยละของเร่ือง
ขององคค์วำมรู้ท่ี
น ำไปใชป้ระโยชน์ 

อยำ่งนอ้ย
ร้อยละ 80 

อยำ่งนอ้ย
ร้อยละ 80 

อยำ่งนอ้ย
ร้อยละ 80 

 

3. ระดบัควำมพึง
พอใจของบุคลำกรท่ี
มีต่อกิจกรรมท่ี
น ำไปใชป้ระโยชน์ 

ไม่นอ้ย
กวำ่ 4.0 

ไม่นอ้ย
กวำ่ 4.0 

ไม่นอ้ย
กวำ่ 4.0 

 

4. จ ำนวนช่องทำงใน
กำรประชำสัมพนัธ์
องคค์วำมรู้ 

อยำ่งนอ้ย 
2 

อยำ่งนอ้ย 
2 

อยำ่งนอ้ย 
2 
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กลยุทธ์ท่ี 2: พฒันำบุคลำกรใหมี้ควำมรู้และทกัษะใหม่ๆ ท่ีมีควำมจ ำเป็นต่อกำรปฏิบติังำนและกำรใหบ้ริกำร 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

วัตถุประสงค์ 2.1: พฒันำควำมรู้และทกัษะใหม่ๆ ใหก้บับคุลำกรพร้อมปฏิบติังำนในยคุดิจิทลั 

Initiative 2.1 สนบัสนุนใหบุ้คลำกรไดรั้บควำมรู้และทกัษะใหม่ๆ 

Strategic Objective KPIs 
Strategic Objective Target 

Responsible Unit 
2025 2026 2027 

1. ร้อยละของบุคลำกรท่ีไดรั้บกำรพฒันำ
สำมำรถน ำควำมรู้และทกัษะใหม่ๆ มำใช้
ประโยชน์ในกำรปฏิบติังำน 

อยำ่งนอ้ย 
ร้อยละ 80 

อยำ่งนอ้ย 
ร้อยละ 80 

อยำ่งนอ้ย 
ร้อยละ 80 

ฝ่ำยจดักำรทรัพยำกร
สำรสนเทศ 
 

 

Operation Plan 

Action Plan KPIs 
Achievement Target 

Responsible Unit 
2025 2026 2027 

2.1.1 พฒันำทกัษะ
ดำ้น Digital 
Literacy  

1. จ ำนวนหลกัสูตร
กำรฝึกอบรมดำ้น 
Digital Literacy 

อยำ่งนอ้ย 
3 

อยำ่งนอ้ย
3 

อยำ่งนอ้ย
3 

ฝ่ำยจดักำรทรัพยำกร
สำรสนเทศ 

2. ร้อยละของผูเ้ขำ้รับ
กำรฝึกอบรมและเขำ้
ร่วมกิจกรรมน ำ
ควำมรู้ไปใช้
ประโยชน์ 

อยำ่งนอ้ย
ร้อยละ 
80  

อยำ่งนอ้ย
ร้อยละ 

85  

อยำ่งนอ้ย
ร้อยละ 
90  

3. ระดบัควำมพึง
พอใจของผูใ้ชบ้ริกำร
ท่ีมีต่อบุคลำกรท่ี
ใหบ้ริกำร 

ไม่นอ้ย
กวำ่ 4.0 

ไม่นอ้ย
กวำ่ 4.0 

ไม่นอ้ย
กวำ่ 4.0 
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Action Plan KPIs 
Achievement Target 

Responsible Unit 
2025 2026 2027 

2.1.2 จดักิจกรรม
ส่งเสริม Soft Skills 
ใหก้บับุคลำกรของ
ส ำนกัหอสมุด 

1. จ ำนวนหลกัสูตร 
กิจกรรมกำรส่งเสริม 
Soft Skills ในกำร
บริกำร 

- อยำ่งนอ้ย
3 

อยำ่งนอ้ย
3 

ฝ่ำยจดักำรทรัพยำกร
สำรสนเทศ 

2. ร้อยละของผูเ้ขำ้รับ
กำรฝึกอบรมและเขำ้
ร่วมกิจกรรมน ำ
ควำมรู้ไปใช้
ประโยชน์ 

- อยำ่งนอ้ย
ร้อยละ 

85 

อยำ่งนอ้ย
ร้อยละ 
90 

 

3. ระดบัควำมพึง
พอใจของผูใ้ชบ้ริกำร
ท่ีมีต่อบุคลำกรท่ี
ใหบ้ริกำร 

- ไม่นอ้ย
กวำ่ 4.0 

ไม่นอ้ย
กวำ่ 4.0 

 

 

กลยุทธ์ท่ี 3: บริหำรจดักำรส ำนกัหอสมุดใหไ้ดม้ำตรฐำนหอ้งสมุดสีเขียวและส ำนกังำนสีเขียว 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

วัตถุประสงค์ 3.1: ส่ือสำร ประชำสัมพนัธ์ และสร้ำงจิตส ำนึกเร่ืองกำรอนุรักษพ์ลงังำน กำรอนุรักษท์รัพยำกร 

และกำรรักษำส่ิงแวดลอ้ม ให้กบักลุ่มเป้ำหมำย  

Initiative: 3.1 น ำมำตรฐำนหอ้งสมุดสีเขียว พ.ศ. 2566 ว่ำดว้ยกำรประเมินดำ้นหอ้งสมุดสีเขียว หมวด 2 ส่ือสำร

และสร้ำงจิตส ำนึก มำเป็นแนวปฏิบติั  

 

Strategic Objective KPIs 
Strategic Objective Target 

Responsible Unit 
2025 2026 2027 

1. ร้อยละของคะแนนรวม หมวด 2 ส่ือสำร
และสร้ำงจิตส ำนึก 

ร้อยละ 10 ร้อยละ 15 ร้อยละ 15 คณะท ำงำนดำ้นกำร
ส่ือสำรและสร้ำงจิตส ำนึก 

 

หมำยเหตุ ร้อยละของคะแนนรวม หมวด 2 ส่ือสำรและสร้ำงจิตส ำนึกเท่ำกบัร้อยละ 15 



7 | P a g e  
 

Operation Plan 

Action Plan KPIs 
Achievement Target 

Responsible Unit 
2025 2026 2027 

3.1.1 อบรมให้
ควำมรู้และประเมิน
ควำมเขำ้ใจเร่ือง
หอ้งสมุดสีเขียว กำร
บริหำรจดักำรและ
กำรรบริกำรตำม
แนวทำงห้องสมุดสี
เขียว 

1. จ ำนวนหวัขอ้ท่ีใช้
ท่ีในกำรฝึกอบรม 

4 หวัขอ้ 4 หวัขอ้ 4 หวัขอ้ คณะท ำงำนดำ้นกำร
ส่ือสำรและสร้ำง
จิตส ำนึก 2. ร้อยละผูรั้บกำร

อบรม
(กลุ่มเป้ำหมำย) 
เขำ้ใจหลกัสูตรกำร
ฝึกอบรม 

มำกกวำ่
ร้อยละ 80 
ของกลุ่ม 
เป้ำหมำย 

มำกกวำ่
ร้อยละ 80 
ของกลุ่ม 
เป้ำหมำย 

มำกกวำ่
ร้อยละ 80 
ของกลุ่ม 
เป้ำหมำย 

3.1.2 จดัท ำส่ือ
รณรงคแ์ละ
ประชำสัมพนัธ์เร่ือง
หอ้งสมุดสีเขียว 

1. จ ำนวนหวัขอ้ท่ีใช้
ในกำรจดัท ำส่ือ
รณรงคแ์ละ
ประชำสัมพนัธ์ 

5 หวัขอ้ 5 หวัขอ้ 5 หวัขอ้  

 2. จ ำนวนช่องทำงท่ี
ใชใ้นกำรส่ือสำร 

อยำ่งนอ้ย 
3 ช่องทำง 

อยำ่งนอ้ย 
3 ช่องทำง 

อยำ่งนอ้ย 
3 ช่องทำง 

 

3. ร้อยละควำมเขำ้ใจ
นโยบำยและกำร
ด ำเนินงำนห้องสมุด
สีเขียว 

ร้อยละ50 
ของกลุ่ม 
เป้ำหมำย 

ร้อยละ50-
75 ของ
กลุ่มเป้ำ 
หมำย 

มำกกวำ่
ร้อยละ 75
ของกลุ่ม 
เป้ำหมำย 

 

4. จ ำนวนผูเ้ขำ้ใจ
นโยบำยและกำร
ด ำเนินงำน 

อยำ่งนอ้ย 
4 คน 

อยำ่งนอ้ย 
4 คน 

อยำ่งนอ้ย  
4 คน 

 

5. จ ำนวนช่องทำงรับ
ขอ้เสนอแนะ/ 
ขอ้คิดเห็นดำ้น
หอ้งสมุดสีเขียว 

อยำ่งนอ้ย  
3 ช่องทำง 

อยำ่งนอ้ย  
3 ช่องทำง 

อยำ่งนอ้ย 
3 ช่องทำง 
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วัตถุประสงค์ 3.2: จดักำรทรัพยำกรสำรสนเทศดำ้นส่ิงแวดลอ้มใหเ้พียงพอและพร้อมใช ้

Initiative: 3.2 น ำมำตรฐำนหอ้งสมุดสีเขียว พ.ศ. 2566 ว่ำดว้ยกำรประเมินดำ้นหอ้งสมุดสีเขียว หมวด 3 กำร

จดักำรทรัพยำกรสำรสนเทศและกำรใหบ้ริกำรห้องสมุดสีเขียวมำเป็นแนวปฏิบติั 

Strategic Objective KPIs 
Strategic Objective Target 

Responsible Unit 
2025 2026 2027 

1. ร้อยละของคะแนนรวม หมวด 3 กำร
จดักำรทรัพยำกรสำรสนเทศและกำร
ใหบ้ริกำรห้องสมุดสีเขียว 

ร้อยละ 10 ร้อยละ 15 ร้อยละ 20 คณะท ำงำนดำ้นกำร
จดักำรทรัพยำกร
สำรสนเทศ และกำร
ใหบ้ริกำรห้องสมุดสีเขียว 

หมำยเหตุ ร้อยละของคะแนนรวม หมวด 3 กำรจดักำรทรัพยำกรสำรสนเทศและกำรใหบ้ริกำรหอ้งสมุดสีเขียว 

เท่ำกบัร้อยละ 20 

Operation Plan 

Action Plan KPIs 
Achievement Target 

Responsible Unit 
2025 2026 2027 

3.2.1  จดัหำทรัพยำกร
สำรสนเทศดำ้น
ส่ิงแวดลอ้มและเร่ืองท่ี
เก่ียวขอ้งมำใหเ้พียงพอ
และพร้อมใชง้ำน 

1. จ ำนวน
ทรัพยำกร
สำรสนเทศฯ ท่ี
จดัหำเพิ่มขึ้นใน
แต่ละปี 

อยำ่งนอ้ย 
ปีละ 100 
รำยช่ือ 

อยำ่งนอ้ย 
ปีละ 100 
รำยช่ือ 

อยำ่งนอ้ย 
ปีละ100 
รำยช่ือ 

คณะท ำงำนดำ้นกำร
จดักำรทรัพยำกร
สำรสนเทศ และกำร
ใหบ้ริกำรห้องสมุดสีเขียว 

2. จ ำนวนช่อง
ทำงกำรคน้คืน
ทรัพยำกร
สำรสนเทศฯ  
อยำ่งนอ้ย 

อยำ่งนอ้ย  
1 ช่องทำง 

อยำ่งนอ้ย 
1 ช่องทำง 

อยำ่งนอ้ย 
1 ช่องทำง 

 

3. จ ำนวนช่องทำง 
กำรแนะน ำและ
ประชำสัมพนัธ์ 

อยำ่งนอ้ย 
3 ช่องทำง 

อยำ่งนอ้ย 
3 ช่องทำง 

อยำ่งนอ้ย 
3 ช่องทำง 
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Action Plan KPIs 
Achievement Target 

Responsible Unit 
2025 2026 2027 

 4. จ ำนวนแนวคิด
กำรประยกุตใ์ช้
เทคโนโลยหีรือ
นวตักรรมในกำร
ส่งเสริมกำรให ้
บริกำรท่ีเป็นมิตร
กบัส่ิงแวดลอ้ม
พร้อมภำพประกอบ 

- อยำ่งนอ้ย 
2 แนวคิด 

อยำ่งนอ้ย 
3 แนวคิด 

คณะท ำงำนดำ้นกำร
จดักำรทรัพยำกร
สำรสนเทศ และกำร
ใหบ้ริกำรห้องสมุดสีเขียว 

 

วัตถุประสงค์ 3.3: ขบัเคล่ือนส ำนกัฯ ใหเ้ป็นห้องสมุดสีเขียวและส ำนกังำนสีเขียวตำมแนวทำงของเกณฑก์ำร

ประเมินห้องสมุดสีเขียว 

Initiative: 3.3 น ำมำตรฐำนหอ้งสมุดสีเขียว พ.ศ. 2566 ว่ำดว้ยกำรประเมินดำ้นหอ้งสมุดสีเขียว หมวด 4 กำร

ส่งเสริมกำรเรียนรู้มำเป็นแนวปฏิบติั  

Strategic Objective KPIs 
Strategic Objective Target 

Responsible Unit 
2025 2026 2027 

1. ร้อยละของคะแนนรวม หมวด 4 กำร
ส่งเสริมกำรเรียนรู้ 

- ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
25 

คณะท ำงำนดำ้นกำร
ส่งเสริมกำรเรียนรู้ 

หมำยเหตุ ร้อยละของคะแนนรวม หมวด 4 กำรส่งเสริมกำรเรียนรู้เท่ำกบัร้อยละ 25 

Operation Plan 

Action Plan KPIs 
Achievement Target 

Responsible Unit 
2025 2026 2027 

3.3.1 จดักิจกรรม
ส่งเสริมกำรเรียนรู้ของ
ผูรั้บบริกำร บุคลำกร 
และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
 

1. จ ำนวนหวัขอ้ท่ี
จดักิจกรรม 
ส่งเสริมกำรอ่ำน
และส่งเสริมกำร
เรียนรู้ดำ้น
ทรัพยำกรและ
ส่ิงแวดลอ้ม 

- อยำ่งนอ้ย 4 
หวัขอ้ 

อยำ่งนอ้ย 
4 หวัขอ้ 

คณะท ำงำนดำ้นกำร
ส่งเสริมกำรเรียนรู้ 
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Action Plan KPIs 
Achievement Target 

Responsible Unit 
2025 2026 2027 

 2. คร้ังท่ีรำยงำนผล
กำรด ำเนินงำน 
 พร้อมภำพ 
ประกอบ 

- 1 คร้ัง 1 คร้ัง คณะท ำงำนดำ้นกำร
ส่งเสริมกำรเรียนรู้ 

3. ร้อยละกลุ่มเป้ำ 
หมำยท่ีมีส่วนร่วม
ในกำรออกแบบ
กิจกรรมและ
น ำไปใชป้ระโยชน์ 

- ร้อยละ 80 ร้อยละ 80  

4. จ ำนวนควำมถ่ี
และควำมสม ่ำเสมอ
ในกำรจดักิจกรรม 

- 6/1 
(คร้ัง/ปี) 

6 /1 
(คร้ัง/ปี) 

 

5. จ ำนวนเร่ืองท่ี
น ำมำใชใ้นกำร
ส่ือสำรและเผยแพร่ 

- อยำ่งนอ้ย 
4 เร่ือง 

อยำ่งนอ้ย 
4 เร่ือง 

 

6. ส่ือท่ีน ำมำใชใ้น
กำรเผยแพร่ 

- อยำ่งนอ้ย 
2 ส่ือ 

อยำ่งนอ้ย 
2 ส่ือ 

 

7. ระดบัควำมพึง
พอใจของผูรั้บ 
บริกำร 

- ไม่นอ้ยกวำ่ 
4.0 

ไม่นอ้ยกวำ่
4.0 

 

8. ร้อยละของ
ผูเ้ขำ้ร่วมกิจกรรมท่ี
ผำ่นกำรประเมินผล
กำรเรียนรู้ 

- ร้อยละ 
60-75 

ร้อยละ 
75-100 

 

9. ร้อยละของ
ผูเ้ขำ้ร่วมกิจกรรมท่ี
มีผลประเมินดำ้น
พฤติกรรมในเชิง
บวก 

- ร้อยละ 
70-100 

ร้อยละ 
70-100 
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Action Plan KPIs 
Achievement Target 

Responsible Unit 
2025 2026 2027 

 10. จ ำนวนมุมท่ี
ส่งเสริมกำรเรียนรู้
ของกำรเป็น
หอ้งสมุดสีเขียว
และส ำนกังำนสี
เขียว 

- อยำ่งนอ้ย  
1 มุม 

อยำ่งนอ้ย 
 1 มุม 

คณะท ำงำนดำ้นกำร
ส่งเสริมกำรเรียนรู้ 

 

วัตถุประสงค์ 3.4: ร่วมมือกบัเครือข่ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัดำ้นกำรอนุรักษพ์ลงังำนและส่ิงแวดลอ้ม 

Initiative: 3.4 น ำมำตรฐำนหอ้งสมุดสีเขียว พ.ศ. 2566 ว่ำดว้ยกำรประเมินดำ้นหอ้งสมุดสีเขียว หมวด 5 

เครือข่ำยควำมร่วมมือมำเป็นแนวปฏิบติั  

Strategic Objective KPIs 
Strategic Objective Target 

Responsible Unit 
2025 2026 2027 

1. ร้อยละของคะแนนรวม หมวด 5 เครือข่ำย
ควำมร่วมมือ 

ร้อยละ 
6.5 

ร้อยละ 
7.5 

ร้อยละ 
10 

คณะท ำงำนดำ้นเครือข่ำย
ควำมร่วมมือ 

หมำยเหตุ ร้อยละของคะแนนรวม หมวด 5 เครือข่ำยควำมร่วมมือเท่ำกบัร้อยละ 15 

Operation Plan 

Action Plan KPIs 
Achievement Target 

Responsible Unit 
2025 2026 2027 

3.4.1 ร่วมมือกบั
หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัดำ้นกำรอนุรักษ์
พลงังำนและ
ส่ิงแวดลอ้ม 
 

1. จ ำนวนหน่วยงำน
ท่ีส ำนกัฯ เขำ้ร่วมมือ
ในกำรด ำเนินงำนกบั
หน่วยงำนท่ี 
เก่ียวขอ้งกบัดำ้นกำร
อนุรักษพ์ลงังำน 
และส่ิงแวดลอ้ม 

อยำ่งนอ้ย 
3 

หน่วยงำน 

อยำ่งนอ้ย 
3 

หน่วยงำน 

อยำ่งนอ้ย 
4 

หน่วยงำน 

คณะท ำงำนดำ้นเครือข่ำย
ควำมร่วมมือ 
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Action Plan KPIs 
Achievement Target 

Responsible Unit 
2025 2026 2027 

 2. จ ำนวนหน่วยงำน
ท่ีส ำนกัฯ เขำ้ร่วมมือ
ในกำรด ำเนินงำนกบั
ดำ้นนโยบำย/ กำร
บริหำร หน่วยงำน
ดำ้นกำยภำพ ดำ้น
วิจยัและดำ้นวิชำกำร 

อยำ่งนอ้ย 
3 

หน่วยงำน 

อยำ่งนอ้ย 
3 

หน่วยงำน 

อยำ่งนอ้ย 
4 

หน่วยงำน 

คณะท ำงำนดำ้นเครือข่ำย
ควำมร่วมมือ 

3. จ ำนวนกิจกรรมท่ี
ใหค้วำมร่วมมือใน
กำรด ำเนินงำน
หอ้งสมุดสีเขียว 

อยำ่งนอ้ย 
2 

หน่วยงำน 

อยำ่งนอ้ย 
2 

หน่วยงำน 

อยำ่งนอ้ย 
2 

หน่วยงำน 

 

4. จ ำนวนหน่วยงำน
ท่ีไดรั้บกำรขยำยผล
มำกกวำ่ 

- - อยำ่งนอ้ย 
1 

แห่ง 
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ควำมเช่ือมโยงระหว่ำงแผนกลยุทธ์ส ำนักหอสมุด (ค.ศ. 2025 – 2027) กบัแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลยัอสัสัมชัญระยะ 3 ปี (ค.ศ. 2025 – 2027) 
 
 

 
ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย 

 
 

 
 
 
กลยุทธ์ส ำนักหอสมุด 

Strategy 1 
Strengthening education 
quality towards 
international standards.  

Strategy 2 
Fostering an encouraging 
learning experience in an 
international 
environment.  

 

Strategy 3 
Establishing a lifelong 
learning platform and 
partnerships with target 
industries, government 
agencies, communities 
and foreign organizations 
to foster entrepreneurs 
and successful national 
and international 
business leaders.  

 

Strategy 4 
Sustaining AU growth 
and addressing global 
challenges.  

 

กลยุทธ์ที่ 1: ยกระดบักำรบริกำรและส่งเสริมกำรเรียนรู้ใหส้อดรับกบัควำม
ตอ้งกำรของผูใ้ชท้ั้งปัจจุบนัและอนำคต 

    

วัตถุประสงค์ 1.1: ปรับรูปแบบกำรใหบ้ริกำรใหส้อดรับกบัควำมตอ้งกำรของ
ผูใ้ชบ้ริกำร 

   
 
 

วัตถุประสงค์ 1.2: สร้ำงเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้     

กลยุทธ์ที่ 2: พฒันำบุคลำกรใหมี้ควำมรู้และทกัษะใหม่ๆ ท่ีมีควำมจ ำเป็น
ต่อกำรปฏิบติังำนและกำรให้บริกำร 

    



14 | P a g e  
 

วัตถุประสงค์ 2.1: พฒันำควำมรู้และทกัษะใหม่ๆ ให้กบับุคลำกรพร้อม
ปฏิบติังำนในยคุดิจิทลั 

 
 

  

กลยุทธ์ที่ 3: บริหำรจดักำรส ำนกัหอสมุดใหไ้ดม้ำตรฐำนหอ้งสมุดสีเขียวและ
ส ำนกังำนสีเขียว 

    

วัตถุประสงค์ 3.1: ส่ือสำร ประชำสัมพนัธ์ และสร้ำงจิตส ำนึกเร่ืองกำรอนุรักษ์
พลงังำน กำรอนุรักษท์รัพยำกร และกำรรักษำส่ิงแวดลอ้ม ให้กบั
กลุ่มเป้ำหมำย 

   

 

วัตถุประสงค์ 3.2: จดักำรทรัพยำกรสำรสนเทศดำ้นส่ิงแวดลอ้มใหเ้พียงพอ
และพร้อมใช ้

   
 

วัตถุประสงค์ 3.3: ขบัเคล่ือนส ำนกัฯ ใหเ้ป็นหอ้งสมุดสีเขียวและส ำนกังำนสี
เขียวตำมแนวทำงของเกณฑ์กำรประเมินหอ้งสมุดสีเขียว 

   
 

วัตถุประสงค์ 3.4: ร่วมมือกบัเครือข่ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัดำ้นกำรอนุรักษพ์ลงังำน
และส่ิงแวดลอ้ม 

   
 

 
 
 
 
 

(นำงเบญจภรณ์  อนนัตว์ณิชยช์ำ) 
ผูอ้  ำนวยกำรส ำนกัหอสมุด 

31 มีนำคม 2568 
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